
Ì¿µ»² ¬±¹»¬¸»®ô ¬¸» ½¸¿°¬»®­ ·² ¬¸·­ ª±´«³» ¿®¬·½«´¿¬» ¿ ½´»¿® ¿²¼ ½±²ª·²½·²¹
­½·»²¬·º·½ ®¿¬·±²¿´» º±® »¨°»®·³»²¬¿´ ­¬«¼·»­ ·² ´¿© ¿²¼ ½®·³·²±´±¹§ò ×º ¬¸»
®»¿¼»® ©·´´ ·²¼«´¹» ¿ ³±®» °»®­±²¿´ °»®­°»½¬·ª»ô ¸±©»ª»®ô × ©±«´¼ ´·µ» ¬± ®»ó
´¿¬» ³§ ±©² ­¬±®§ ±º �®»­»¿®½¸»® ³»»¬­ »¨°»®·³»²¬­ô ®»­»¿®½¸»® ´±­»­ »¨°»®·ó
³»²¬­ô ¿²¼ ®»­»¿®½¸»® ®»¼·­½±ª»®­ »¨°»®·³»²¬­ò�

ÎÛÍÛßÎÝØÛÎ ÓÛÛÌÍ ÛÈÐÛÎ×ÓÛÒÌÍ

ß­ ¿ ©·¼»ó»§»¼ ²»© ¹®¿¼«¿¬» ­¬«¼»²¬ ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º É·­½±²­·²ô × ©¿­
º±®¬«²¿¬» ¬± »¨°»®·»²½» ¬¸» ­±®¬ ±º ¬¸®·´´·²¹ ¹»¼¿²µ»²¾´·¬¦ ±º ®»¿´·¦¿¬·±² ¿²¼
«²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸¿¬ × ¬¸±«¹¸¬ ±²´§ ¹®»¿¬ ­½·»²¬·­¬­ ½±«´¼ »¨°»®·»²½»ò ×² ½±²ó
¬®¿­¬ ¬± ß®½¸·³»¼»­ô ©¸± º¿³±«­´§ ­¸±«¬»¼ �Û«®»µ¿ÿ� º®±³ ¸·­ ¾¿¬¸¬«¾ô × ©¿­
­·³°´§ ¬¿µ·²¹ ²±¬»­ ±²» ¼¿§ ¼«®·²¹ ¿ °¿®¬·½«´¿®´§ »²¹¿¹·²¹ ´»½¬«®» ¾§ Ý¸«½µ
Ø¿´¿¾§ ·² ¿ ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼­ ½´¿­­ò × ³¿¼» ²± ¹®»¿¬ ¼·­½±ª»®§ ³§­»´º ¬¸¿¬
¼¿§ô ¾«¬ × ²»ª»®¬¸»´»­­ »³»®¹»¼ º®±³ ¬¸» ¿­­·¹²»¼ ³¿¬»®·¿´ ±² ½¿«­¿´ ·²º»®ó
»²½» ©·¬¸ ¿ ²»© °»®­°»½¬·ª» ±² ­±½·¿´ ­½·»²½» ¬¸¿¬ × ¸¿ª» §»¬ ¬± ­¸¿µ»ò Ì¸»²ô
¿­ ²±©ô × º±«²¼ ³§­»´º »¨¬®»³»´§ ­µ»°¬·½¿´ ±º ±¾­»®ª¿¬·±²¿´ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± ¬¸»
­¬«¼§ ±º ½®·³»ô ´¿©ô ¿²¼ ¼»ª·¿²½»ô ¿²¼ »²¬¸®¿´´»¼ ©·¬¸ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ±º »¨°»®ó
·³»²¬¿´ ®»­»¿®½¸ ·² ¬¸·­ ¿®»¿ò

Ì¸» ­¸·º¬ ·² ±®·»²¬¿¬·±² ©¿­ ·²­¬¿²¬ ¿²¼ ¼®¿³¿¬·½ò × µ²»© ¿´³±­¬ ²±¬¸·²¹
¿¾±«¬ ´¿¾ »¨°»®·³»²¬¿¬·±² ¾«¬ ¸¿¼ ´»¿®²»¼ ¿¾±«¬ °±´·½§ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿²¼
º·»´¼ »¨°»®·³»²¬­ ©¸·´» ©±®µ·²¹ ·² ­±½·¿´ ­»®ª·½»­ °®·±® ¬± ¹®¿¼«¿¬» ­½¸±±´ò
×² ­±½·¿´ ­»®ª·½»­ô ©» ¬»²¼ ¬± ½±²­·¼»® ­±½·¿´ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿­ ¿ ³»¿²­ ¬± ­»®ª»
¬¸» °«¾´·½ ¹±±¼ò Ñº ½±«®­»ô ±²» ½¿²²±¬ ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ­«½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­
¿®» ­»®ª·²¹ ¬¸» °«¾´·½ ¹±±¼ ±® ¬¸» �°«¾´·½ ¾¿¼� ©·¬¸±«¬ ½±²¼«½¬·²¹ ¿ ®·¹±®±«­

ïèï

ïí
Ì¸·²µ·²¹ Û¨°»®·³»²¬¿´´§

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèï



¿²¿´§­·­ ±º ¬¸»·® »ºº»½¬­ô ­± × ¬±±µ ¿ µ»»² ·²¬»®»­¬ ·² ³»¬¸±¼­ ¬± ¼»¬»®³·²»
�©¸¿¬ ©±®µ­ò�

Ë°±² »²¬»®·²¹ ¹®¿¼«¿¬» ­½¸±±´ô × ¼«¬·º«´´§ ­¬«¼·»¼ ­«®ª»§ ®»­»¿®½¸ô °¿²»´
¼»­·¹²­ô ¿²¼ ­¬¿¬·­¬·½¿´ ¬»½¸²·¯«»­ ­«½¸ ¿­ ½±ª¿®·¿¬» ¿¼¶«­¬³»²¬ô ¾«¬ × ©¿­
¯«·½µ ¬± ¶«³° ­¸·° ©¸»² ½±²º®±²¬»¼ ©·¬¸ ¿ °±©»®º«´ ´±¹·½¿´ ¿²¼ ­¬¿¬·­¬·½¿´
½®·¬·¯«» ±º ²±²»¨°»®·³»²¬¿´ ³»¬¸±¼­ò Ë°±² »³¾®¿½·²¹ »¨°»®·³»²¬¿´ ³»¬¸±¼­
¿²¼ ®»¿­±²·²¹ô × ¸¿¼ ¾±¬¸ ¿ ´»¹·¬·³¿¬» ´·½»²­» ¬± ³¿²·°«´¿¬» ±® ·²¬»®ª»²» ·²
¬¸» ©±®´¼ô ©¸·½¸ ¿°°»¿´»¼ ¬± ³§ ·²²»® ­±½·¿´ ©±®µ»®ô ¿²¼ ¿ °±©»®º«´ ³»¿²­
¬± ¶«¼¹» ¬¸» ­«½½»­­ ±® º¿·´«®» ±º ­«½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ò ß­ ¿ ­±½·±´±¹·½¿´ ½®·³·ó
²±´±¹·­¬ ·² ¬®¿·²·²¹ô × ½±«´¼ ²±¬ ¸»´° ¾«¬ ¬¸·²µ ±º Ý»­¿®» Ô±³¾®±­±�­ ¹®»¿¬
³±³»²¬ ±º ¼·­½±ª»®§ô ®»°±®¬»¼ ·² ¸·­ ¿¼¼®»­­ ¬± ¬¸» Í·¨¬¸ Ý±²¹®»­­ ±º Ý®·³ó
·²¿´ ß²¬¸®±°±´±¹§ ·² ïçðêæ

×² ïèéð × ©¿­ ½¿®®§·²¹ ±² º±® ­»ª»®¿´ ³±²¬¸­ ®»­»¿®½¸»­ ·² ¬¸» °®·­±²­ ¿²¼ ¿­§ó
´«³­ ±º Ð¿ª·¿ «°±² ½¿¼¿ª»®­ ¿²¼ ´·ª·²¹ °»®­±²­ô ·² ±®¼»® ¬± ¼»¬»®³·²» «°±² ­«¾ó
­¬¿²¬·¿´ ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² ¬¸» ·²­¿²» ¿²¼ ½®·³·²¿´­ô ©·¬¸±«¬ ­«½½»»¼·²¹ ª»®§
©»´´ò Í«¼¼»²´§ô ¬¸» ³±®²·²¹ ±º ¿ ¹´±±³§ ¼¿§ ·² Ü»½»³¾»®ô × º±«²¼ ·² ¬¸» ­µ«´´
±º ¿ ¾®·¹¿²¼ ¿ ª»®§ ´±²¹ ­»®·»­ ±º ¿¬¿ª·­¬·½ ¿²±³¿´·»­ô ¿¾±ª» ¿´´ ¿² »²±®³±«­
³·¼¼´» ±½½·°·¬¿´ º±­­¿ ¿²¼ ¿ ¸§°»®¬®±°¸§ ±º ¬¸» ª»®³·­ ¿²¿´±¹±«­ ¬± ¬¸±­» ¬¸¿¬
¿®» º±«²¼ ·² ·²º»®·±® ª»®¬»¾®¿¬»­ò ß¬ ¬¸» ­·¹¸¬ ±º ¬¸»­» ­¬®¿²¹» ¿²±³¿´·»­ô ¿­ ¿
´¿®¹» °´¿·² ¿°°»¿®­ «²¼»® ¿² ·²º´¿³»¼ ¸±®·¦±²ô ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ ±º
¬¸» ±®·¹·² ±º ¬¸» ½®·³·²¿´ ­»»³»¼ ¬± ³» ®»­±´ª»¼ò ø­»» Ð¿®³»´»» ïçïîæîë÷

×² ³§ ½¿­»ô ¸±©»ª»®ô ¬¸» �­µ«´´ ±º ¬¸» ¾®·¹¿²¼� ¬«®²»¼ ±«¬ ¬± ¾» Ð¿«´ Ø±´ó
´¿²¼�­ øïçèê÷ »¨°±­·¬·±² ±º ¬¸» Î«¾·²ñØ±´´¿²¼ ½¿«­¿´ ³±¼»´ò É·¬¸ ¬¸» ¿°°»¿®ó
¿²½» ±º ¿ º»© ­·³°´» »¯«¿¬·±²­ ¿²¼ ¿ ­¸±®¬ ¼·½¬«³ ·² ½¿°·¬¿´·¦»¼ ´»¬¬»®­ô ¿­ ±²
¿ ´¿®¹» °´¿·² «²¼»® ¿² ·²º´¿³»¼ ¸±®·¦±²ô ¬¸» °®±¾´»³ ±º ¬¸» ²¿¬«®» ±º ½¿«­¿´ ·²ó
º»®»²½» ­»»³»¼ ¬± ³» ®»­±´ª»¼æ Ò± Ý¿«­¿¬·±² É·¬¸±«¬ Ó¿²·°«´¿¬·±² øØ±´´¿²¼
ïçèêæçëç÷ò × ´»º¬ ¬¸» ´»½¬«®» ®»­±´ª»¼ ¬± ¼»ª±¬» ³§ ±©² ®»­»¿®½¸»­ ¬± »¨°»®·ó
³»²¬­ô ±® ¿¬ ´»¿­¬ ¬± ¬¸·²µ »¨°»®·³»²¬¿´´§ ©¸»²»ª»® ¼»­·¹²·²¹ ¿ °®±¶»½¬ò

Ì¸» Î«¾·²ñØ±´´¿²¼ ³±¼»´ ·­ ¿¬¬®¿½¬·ª»ô ·² °¿®¬ô ¾»½¿«­» ·¬ ¼·®»½¬­ ®»­»¿®½¸»®­
¬± ­»»µ ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ½¿«­»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ½¿«­»­ ±º »ºº»½¬­ò Ó«½¸ ­±½·¿´ ®»ó
­»¿®½¸ô ·²½´«¼·²¹ ³±­¬ ±º ³§ ±©² ©±®µô ­»»µ­ ¬± ¬®¿½» ±® ®»½±²­¬®«½¬ ¬¸» ½¿«­»­
±º ±¾­»®ª»¼ »ºº»½¬­ò ×²¼»»¼ô ¬¸» ¼·­½·°´·²¿®§ º·»´¼ ±º �½®·³·²±´±¹§� ·­ ́ ¿®¹»´§ ±®ó
¹¿²·¦»¼ ¿®±«²¼ ¿ ­·²¹´» ¼»°»²¼»²¬ ª¿®·¿¾´»ò É» ±¾­»®ª» ¬¸» »ºº»½¬�½±²¼·¬·±²­
±º ½®·³» ¿²¼ ²±²½®·³»�·² ¿² ±¾­»®ª¿¬·±²¿´ ­¿³°´»ô ¿²¼ ¬¸»² ³¿µ» ¸»®±·½ ­¬¿ó
¬·­¬·½¿´ »ºº±®¬­ ¬± ¼·­»²¬¿²¹´» ¬¸» ³§®·¿¼ º±®½»­ ¬¸¿¬ ¹·ª» ®·­» ¬± ·¬ò Î«¾·² øïçéì÷
¿²¼ Ø±´´¿²¼ øïçèê÷ ³¿µ» ¿ ½±²ª·²½·²¹ ½¿­» ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ³«½¸ ³±®» ­»²­·¾´» º±® ¿
®»­»¿®½¸»® ¬± ¿½¬·ª»´§ ³¿²·°«´¿¬» ¿ ½¿«­» ¿²¼ ¬¸»² ¬± ±¾­»®ª» ·¬­ »ºº»½¬­�¬± ¼±

­±³»¬¸·²¹ ¿²¼ ©¿¬½¸ ©¸¿¬ ¸¿°°»²­ò ×² ¼±·²¹ ­±ô ®»­»¿®½¸»®­ ½¿² ½±³°¿®» ¬¸»
»ºº»½¬­ ±º ¬¸» ½¿«­» ¬¸»§ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬®»¿¬³»²¬ ø¬÷ ©·¬¸ ¬¸» ½±«²¬»®º¿½¬«¿´ ½¿­» ·²
©¸·½¸ ­±³» ±¬¸»® ½¿«­» ±® ¿ ½±²¬®±´ ½±²¼·¬·±² ·­ ¿°°´·»¼ ø½÷ò

ïèî Ý¸¿°¬»® ïí

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèî



×®ª·²¹ Ð·´·¿ª·² ¿²¼ × ±ºº»®»¼ ¿² »¨¬»²¼»¼ ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ³±¼»´ ¬± ¬¸»
­¬«¼§ ±º ½®·³·²¿´ ¼»­·­¬¿²½» øË¹¹»² ¿²¼ Ð·´·¿ª·² ïççè÷ò Ú±® Î«¾·² ¿²¼ Ø±´ó
´¿²¼ô ¬¸» º«²¼¿³»²¬¿´ °®±¾´»³ ±º ½¿«­¿´ ·²º»®»²½» ·­ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ·³°±­­·¾´» ¬±
±¾­»®ª» ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ¾±¬¸ ½¿«­» ¬ ¿²¼ ½¿«­» ½ ±² ¬¸» ­¿³» °»®­±² ±® «²·¬ò
Ì¸¿¬ ·­ô ©» ­·³°´§ ½¿²²±¬ ±¾­»®ª» ¬¸» ½±«²¬»®º¿½¬«¿´ ½±²¼·¬·±² ·² ­¬¿²¼¿®¼
±¾­»®ª¿¬·±²¿´ ­¬«¼·»­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·º ¿ °¿®±´»» ·­ «²»³°´±§»¼ «°±² ®»´»¿­»
º®±³ °®·­±² ¿²¼ ½±³³·¬­ ¿ ²»© ½®·³» ©·¬¸·² ¿ ³±²¬¸ô ©» ½¿²²±¬ ¬»´´ ©¸»¬¸»®
­¸» ©±«´¼ ¸¿ª» ®»½·¼·ª¿¬»¼ ¸¿¼ ­¸» ­»½«®»¼ »³°´±§³»²¬ò

×º ©» ½±«´¼ ¿­­«³» «²·¬ó¸±³±¹»²»·¬§ô ©» ½±«´¼ ³»¿­«®» ¬¸» ½¿«­¿´ »ºº»½¬
¿­ ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ·² ®»½·¼·ª·­³ ®¿¬»­ ¾»¬©»»² ¿² »³°´±§»¼ ¿²¼ ¿² «²»³ó
°´±§»¼ °¿®±´»»ò Þ«¬ô ±º ½±«®­»ô «²»³°´±§»¼ °¿®±´»»­ ¿®» ²±¬ ·¼»²¬·½¿´ ¬± »³ó
°´±§»¼ °¿®±´»»­ò ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ©» ½±«´¼ ¿­­«³» ¬»³°±®¿´ ­¬¿¾·´·¬§ ¿²¼ ½±³ó
°¿®» ¬¸» ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ ±º ¬¸» ­¿³» °¿®±´»» ¼«®·²¹ °»®·±¼­ ±º »³°´±§³»²¬
¿²¼ «²»³°´±§³»²¬ò Þ«¬ô ±º ½±«®­»ô ¿ ­°»´´ ±º «²»³°´±§³»²¬ ·² ¬¸» º·®­¬ º»©
©»»µ­ ±º º®»»¼±³ ½±«´¼ ¾» º¿® ³±®» ½±²­»¯«»²¬·¿´ ¬¸¿² «²»³°´±§³»²¬ ¿º¬»®
¬©± §»¿®­ ±º ´¿©ó¿¾·¼·²¹ ¾»¸¿ª·±® ·² ¬¸» ½±³³«²·¬§ò

Ì¸·­ ·­ ©¸§ ©» ¬§°·½¿´´§ ¬®§ ¬± »­¬·³¿¬» ¿² ¿ª»®¿¹» ½¿«­¿´ »ºº»½¬ ¾¿­»¼ ±²
¬¸» »¨°»½¬»¼ ª¿´«» ±º ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ±ª»® »ª»®§¾±¼§ ·² ¿ °±°«´¿¬·±²ò ×² ¬¸·­
½¿­»ô ¬¸¿¬ ©±«´¼ ³»¿² ¼»ª·¿¬·²¹ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ½®·³»­ ¿³±²¹ »³ó
°´±§»¼ °¿®±´»»­ º®±³ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»® ±º ½®·³»­ ¿³±²¹ «²»³°´±§»¼
°¿®±´»»­ò Ì¸·­ ®»°´¿½»­ ¬¸» ·³°±­­·¾´»ó¬±ó±¾­»®ª» »ºº»½¬ ±º »³°´±§³»²¬ ±² ¿
°»®­±² ©·¬¸ ¬¸» °±­­·¾´»ó¬±ó»­¬·³¿¬» ¿ª»®¿¹» »ºº»½¬ ±º »³°´±§³»²¬ ±ª»® ¿
°±°«´¿¬·±²ò Þ«¬ ¬¸·­ ¿°°®±¿½¸ ¾®»¿µ­ ¼±©² ·² °®¿½¬·½» ¾»½¿«­» ·¬ ®»´·»­ ±² ¿²
«²¬»²¿¾´» ¿­­«³°¬·±² ®»¹¿®¼·²¹ ³»¿² ·²¼»°»²¼»²½»æ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿ª»®¿¹» ²«³¾»®
±º ½®·³»­ º±® ¬¸» »³°´±§»¼ ¿²¼ «²»³°´±§»¼ ¹®±«°­ ¿®» ·²¼»°»²¼»²¬ ±º ¬¸» ­»ó
´»½¬·±² ³»½¸¿²·­³ ¬¸¿¬ ¼»¬»®³·²»­ ©¸»¬¸»® ©» ±¾­»®ª» ¬®»¿¬³»²¬ ¬ ø»³°´±§ó
³»²¬÷ ±® ¬®»¿¬³»²¬ ½ ø«²»³°´±§³»²¬÷ º±® ¿ ¹·ª»² °»®­±²ò

Ë²¼»® ©¸¿¬ ½±²¼·¬·±²­ ©±«´¼ ¬¸» ¿­­«³°¬·±² ±º ³»¿² ·²¼»°»²¼»²½» ¸±´¼á
×º ¬¸» ­»´»½¬·±² ³»½¸¿²·­³ ·­ ®¿²¼±³ ¿­­·¹²³»²¬ ¬± ¶±¾­ô ¬¸·­ ·­ ¿ ®»¿­±²¿¾´»
¿­­«³°¬·±²ò ×º ¬¸» ³»½¸¿²·­³ ·­ ±²» ±º ­»´ºó­»´»½¬·±²ô ©» ¿®» ´·µ»´§ ¬± »²ó
½±«²¬»® ¾·¹ ±³·¬¬»¼ ª¿®·¿¾´» °®±¾´»³­ò ×² °¿®¬·½«´¿®ô ©±®µ·²¹ ·­ ´·µ»´§ ¬± ¾»
¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ º¿½¬±®­ ­«½¸ ¿­ ¿³¾·¬·±² ±® ­»´ºó½±²¬®±´ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» »¨¬®»³»´§
¼·ºº·½«´¬ ¬± ²¿³» ¿²¼ ³»¿­«®»ò

Ý®·³·²±´±¹·½¿´ ®»­»¿®½¸ ·­ °¿®¬·½«´¿®´§ ª«´²»®¿¾´» ¬± ª·±´¿¬·±²­ ±º ³»¿² ·²ó
¼»°»²¼»²½» ¾»½¿«­» ¬¸» °®±½»­­»­ ¹«·¼·²¹ ­»´»½¬·±² ·²¬± ´»ª»´­ ±º ±«® ·²¼»ó
°»²¼»²¬ ª¿®·¿¾´»­ ¿®» ­± °±±®´§ «²¼»®­¬±±¼ò É·¬¸±«¬ ½±²¬®±´ ±ª»® ¬¸» ¿­­·¹²ó
³»²¬ ±º ¬®»¿¬³»²¬­ô ©» ³«­¬ ¿­­«³» �­¬®±²¹ ·¹²±®¿¾·´·¬§Mæ ¬¸¿¬ ©» ½¿² ­¿º»´§
·¹²±®» ¬¸» ­»´»½¬·±² °®±½»­­ ·²¬± »¿½¸ ª¿®·¿¾´» ±º ½¿«­¿´ ·²¬»®»­¬ò Í«½¸ ¿² ¿­ó
­«³°¬·±² ©±«´¼ ®»¯«·®» º·²»ó¹®¿·²»¼ ¼¿¬¿ ±² ­»´»½¬·±² °®±½»­­ ·²¬± ©±®µ ¿­
©»´´ ¿­ ¬¸»±®§ ¿²¼ ¼¿¬¿ ±² ¿´´ ±¬¸»® º¿½¬±®­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¾±¬¸ »³°´±§³»²¬ ¿²¼
®»½·¼·ª·­³ò

Ì¸·²µ·²¹ Û¨°»®·³»²¬¿´´§ ïèí

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèí



Ì¸» ½¿­» ±º °®·­±²»® ®»»²¬®§ ³·¹¸¬ ±ºº»® ¿ ¾»­¬ó½¿­» ­½»²¿®·± º±® ¿°°´§·²¹
»¨°»®·³»²¬¿´ ³»¬¸±¼­ ·² ¬¸» º·»´¼ò Ì¸» ­¬¿¬» ¸¿­ ¿ ´»¹·¬·³¿¬» ¿²¼ »¨°¿²­·ª»
´·½»²­» ¬± ·²¬»®ª»²» ·² ¬¸» ´·ª»­ ±º º±®³»® °®·­±²»®­ô ­± ®¿²¼±³ ¿­­·¹²³»²¬ ¬±
­¬®±²¹ ¾«¬ ¾»²·¹² ¬®»¿¬³»²¬­ ­«½¸ ¿­ »³°´±§³»²¬ ·­ ©»´´ ©·¬¸·² ¬¸»·®
°«®ª·»©ò É¸·´» ¬®»¿¬³»²¬­ ­«½¸ ¿­ ³¿®®·¿¹» ¿®» ´»­­ ¿³»²¿¾´» ¬± ·²¬»®ª»²¬·±²ô
®¿²¼±³ ¿­­·¹²³»²¬ ¬± º¿³·´§ ­«°°±®¬ °®±¹®¿³­ ±® ­«°»®ª·­·±² ½±²¼·¬·±²­ ·­
½»®¬¿·²´§ º»¿­·¾´»ò É¸·´» »¨°»®·³»²¬­ ±² ­»´ºó½±²¬®±´ô ­±½·¿´ ½±²¬®±´ô ¿²¼ ´»ó
¹¿´ ­§­¬»³­ ³¿§ ¾» ¾»­¬ ¿¼³·²·­¬»®»¼ ·² ¬¸» ­±®¬ ±º ´¿¾±®¿¬±®§ ­»¬¬·²¹­ ¼»ó
­½®·¾»¼ ·² ¬¸·­ ª±´«³»ô »¨°»®·³»²¬¿´ ³»¬¸±¼­ ®»³¿·² ½®·³·²¿´´§ «²¼»®«¬·´·¦»¼
·² ½®·³·²¿´ ¶«­¬·½» ­»¬¬·²¹­ò

ÎÛÍÛßÎÝØÛÎ ÔÑÍÛÍ ÛÈÐÛÎ×ÓÛÒÌÍ

Ù·ª»² ¬¸»·® ±¾ª·±«­ ¿¼ª¿²¬¿¹»­ô ©¸§ ¼± ­± º»© ½®·³·²±´±¹·­¬­ ¿²¼ ´»¹¿´ ­½¸±´ó
¿®­ »³°´±§ »¨°»®·³»²¬¿´ ¬»½¸²·¯«»­á Ì¸·­ ª±´«³» ±º ±®·¹·²¿´ ®»­»¿®½¸ô ¿´±²¹
©·¬¸ ¬¸» ²»© ­¬«¼·»­ ¿°°»¿®·²¹ ·² ¬¸» Ö±«®²¿´ ±º Û¨°»®·³»²¬¿´ Ý®·³·²±´±¹§ô

­°»¿µ­ ¬± ¿ ®»­«®¹»²½» ±º ·²¬»®»­¬ ·² ¬¸» ¿°°´·½¿¬·±² ±º »¨°»®·³»²¬¿´ ³»¬¸±¼­ò ß²
»¿®´·»® ½±´´»½¬·±² ±º »¨°»®·³»²¬¿´ ­¬«¼·»­ ±² ¼»ª·¿²½» øÍ¬»ºº»²­³»·»® ¿²¼ Ì»®®§
ïçéë÷ ®»°®·²¬»¼ °±©»®º«´ ©±®µ ¬¸¿¬ ¬®«´§ ®»±®·»²¬»¼ ¬¸·²µ·²¹ ±² ­±³» ½»²¬®¿´ ·­ó
­«»­ ·² ¬¸» º·»´¼æ ¬¸» Í¬¿²º±®¼ °®·­±² »¨°»®·³»²¬­ øØ¿²»§ô Þ¿²µ­ô ¿²¼ Æ·³¾¿®¼±
ïçéí÷ô Í¬¿²´»§ Ó·´¹®¿³�­ øïçêë÷ ½´¿­­·½ ´¿¾±®¿¬±®§ »¨°»®·³»²¬­ ±² ±¾»¼·»²½»
¬± ¿«¬¸±®·¬§ô Í½¸©¿®¬¦ ¿²¼ Íµ±´²·½µ�­ øïçêî÷ º·»´¼ »¨°»®·³»²¬­ ±² ´»¹¿´ ­¬·¹³¿ô
¿²¼ ¯«¿­·ó»¨°»®·³»²¬­ ­«½¸ ¿­ Øò Ô¿«®»²½» Î±­­ ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­� øïçéð÷ ¿²¿´§ó
­·­ ±º ¬¸» Þ®·¬·­¸ �Þ®»¿¬¸¿´§­»®� ½®¿½µ¼±©²ò Ó±®» ®»½»²¬ ®»ª·»©­ øÚ¿®®·²¹¬±²
¿²¼ É»´­¸ îððë÷ ­¸±© ¿ ­·¹²·º·½¿²¬ ·²½®»¿­» ·² ¬¸» ²«³¾»® ±º ®¿²¼±³·¦»¼ »¨ó
°»®·³»²¬­ ·² ½®·³·²±´±¹§ô ¿´¾»·¬ º®±³ ¿ ´±© ¾¿­» ®¿¬»ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ú¿®®®·²¹¬±²
¿²¼ É»´­¸ô ¬¸»®» ©»®» ¬¸·®¬§óº·ª» »¨°»®·³»²¬¿´ ­¬«¼·»­ ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º®±³
ïçëé ¬± ïçèï ¿²¼ »·¹¸¬§ó¬¸®»» ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ º®±³ ïçèî ¬± îððìò

ß°¿®¬ º®±³ ¬¸» ®¿© ²«³¾»®­ô º·»´¼ »¨°»®·³»²¬­ ¸¿ª» §·»´¼»¼ ­±³» ±º ¬¸»
³±­¬ °®±ª±½¿¬·ª» ¿²¼ ·²º´«»²¬·¿´ ®»½»²¬ ¿®¬·½´»­ °«¾´·­¸»¼ ·² ¬¸» ½®·³·²±´±¹§ô
½®·³·²¿´ ¶«­¬·½»ô ¿²¼ ´¿© ¿²¼ ­±½·»¬§ ´·¬»®¿¬«®»­ò Ô¿©®»²½» Í¸»®³¿² ¿²¼
Î·½¸¿®¼ Þ»®µ�­ øïçèì÷ ³¿²¼¿¬±®§ ¿®®»­¬ »¨°»®·³»²¬ º±® ¼±³»­¬·½ ª·±´»²½»
½¿­»­ô Ü»ª¿¸ Ð¿¹»®�­ ¿«¼·¬ ­¬«¼§ ±º ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ®¿½» ¿²¼ ½®·³·²¿´ ®»½±®¼­
±² »³°´±§³»²¬ ¼»½·­·±²­ øîððí÷ô ¿²¼ Ü¿ª·¼ Ñ´¼­ ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­� °±©»®º«´
øïççè÷ ­¬«¼§ ±º ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ »ºº»½¬­ ±º ²«®­» ¸±³» ª·­·¬­ ±² ¼»´·²¯«»²½§
­«®»´§ ®¿²µ ¿³±²¹ ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ «­»º«´ ¿®¬·½´»­ °«¾´·­¸»¼ ·² ½®·³·ó
²±´±¹§ ·² ®»½»²¬ ¼»½¿¼»­ò

Ò»ª»®¬¸»´»­­ô × ½±²º»­­ ¬¸¿¬ ³§ °»®­±²¿´ ®»­±´ª» ¸¿­ ©»¿µ»²»¼ ­·²½» ¹®¿¼ó
«¿¬» ­½¸±±´ ¿²¼�¼»­°·¬» ³§ °®±º»­­»¼ ½±³³·¬³»²¬�× ¸¿ª» ½±²¼«½¬»¼ °®»ó

ïèì Ý¸¿°¬»® ïí

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèì



½·±«­ º»© »¨°»®·³»²¬­ ·² ¬¸» ·²¬»®ª»²·²¹ §»¿®­ò Ë²´»­­ §±«²¹ ­½¸±´¿®­ ®»ó
½»·ª» ¹®¿¼«¿¬» ¬®¿·²·²¹ ·² ¿ ´¿¾ó¾¿­»¼ ®»­»¿®½¸ ­¸±° ¿²¼ ®»¬¿·² ¿½½»­­ ¬± ­·³ó
·´¿® º¿½·´·¬·»­ ¿­ ¿­­·­¬¿²¬ °®±º»­­±®­ô ¬¸»§ ½¿² ¸¿ª» ¿² »¨½»»¼·²¹´§ ¼·ºº·½«´¬
¬·³» ¹»¬¬·²¹ ¿² »¨°»®·³»²¬¿´ ®»­»¿®½¸ ¿¹»²¼¿ ±ºº ¬¸» ¹®±«²¼ò Ñ«¬­·¼» ¬¸» ´¿¾ô
¬¸» ¼·ºº·½«´¬·»­ ¿®» »¯«¿´´§ ¼¿«²¬·²¹ º±® ¬¸±­» ¼±·²¹ º·»´¼ »¨°»®·³»²¬­ò Ì¸»
»¨°»®·³»²¬¿´ ¼¿¬¿ ¬¸¿¬ × ¿²¿´§¦»¼ º±® ³§ ¼·­­»®¬¿¬·±²ô º±® »¨¿³°´»ô ½±­¬ ·²
»¨½»­­ ±º üïðð ³·´´·±² ¼±´´¿®­ øË¹¹»² îðððå Ø±´´·­¬»® »¬ ¿´ò ïçèì÷ò ß ½±³ó
³·¬³»²¬ ¬± »¨°»®·³»²¬¿´ ¬¸·²µ·²¹ô ¸±©»ª»®ô ¸¿­ ²»ª»®¬¸»´»­­ ­»®ª»¼ ³»
©»´´ô ©¸»¬¸»® ­¬«¼§·²¹ ½®·³·²±´±¹§ô ¬¸» ­±½·±´±¹§ ±º ´¿©ô ±® ¼»ª·¿²½» ³±®»
¹»²»®¿´´§ò Ö»ºº Ó¿²¦¿ ¿²¼ × ¿¼±°¬»¼ ¿ ­·³°´» ½±«²¬»®º¿½¬«¿´ ¿°°®±¿½¸ ·² »­ó
¬·³¿¬·²¹ ¬¸» °±´·¬·½¿´ ½±²­»¯«»²½»­ ±º ´¿©­ ¬¸¿¬ ¾¿® ½±²ª·½¬»¼ º»´±²­ º®±³
ª±¬·²¹ô ¿­µ·²¹ ©¸»¬¸»® »´»½¬·±² ±«¬½±³»­ ©±«´¼ ¸¿ª» ¼·ºº»®»¼ ¸¿¼ ¬¸» ¼·­ó
»²º®¿²½¸·­»¼ ¾»»² °»®³·¬¬»¼ ¬± ª±¬» øË¹¹»² ¿²¼ Ó¿²¦¿ îððî÷ò ×² ½®·³·²±´ó
±¹§ô ©¸»² Ó»´·­­¿ Ì¸±³°­±² ¿²¼ × øîððí÷ ¬®·»¼ ¬± »­¬·³¿¬» ¬¸» «²·¯«» ½±²ó
¬®·¾«¬·±² ±º ¸»®±·² ¿²¼ ½±½¿·²» «­» ¬± ·´´»¹¿´ »¿®²·²¹­ô ©» »³°´±§»¼ ¿ ³±¼»´
±º ©·¬¸·²ó°»®­±² ½¸¿²¹» ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» «²·¬ ¸±³±¹»²»·¬§ °®±¾´»³ô ¿´¾»·¬ ²±¬
¬¸» ¬»³°±®¿´ ­¬¿¾·´·¬§ ¿­­«³°¬·±² ·²¸»®»²¬ ·² ³±­¬ ±¾­»®ª¿¬·±²¿´ ­¬«¼·»­ò
É¸·´» ·¬ ­»»³­ «²®»¿­±²¿¾´» ¬± ®¿²¼±³´§ ¿¼³·²·­¬»® ¸»®±·² ¿²¼ ½±½¿·²» ¬±
®»­»¿®½¸ ­«¾¶»½¬­ô ´¿¾ »¨°»®·³»²¬­ ­«½¸ ¿­ ¬¸±­» °®»­»²¬»¼ ·² ¬¸» ½¸¿°¬»®­ ¾§
Ú»¬½¸»²¸¿«»®ô Í·³±²ô ¿²¼ Ú»¬½¸»²¸¿«»® ¿²¼ ¾§ Õ¿´µ¸±ºº ¿²¼ É·´´»® ½¿² ½»®ó
¬¿·²´§ ¸»´° »´«½·¼¿¬» ¬¸» ³»½¸¿²·­³­�»½±²±³·½ ª»®­«­ ­»²­¿¬·±²ó­»»µ·²¹ô
º±® »¨¿³°´»�¬¸±«¹¸¬ ¬± ´·²µ ­«¾­¬¿²½» «­» ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ò

É·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¬¸» ­±½·±´±¹§ ±º ´¿©ô ­·³·´¿® ´±¹·½­ ³¿§ ¾» ¿°°´·»¼ ·² ¬¸»
­¬«¼§ ±º ´»¹¿´ ½±²­½·±«­²»­­ ±® ³±¾·´·¦¿¬·±² øÛ©·½µ ¿²¼ Í·´¾»§ ïççè÷ò ×² ¬®§ó
·²¹ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ©¸§ ­±³» ¬¿®¹»¬­ ±º ¼·­½®·³·²¿¬·±² ±® ¸¿®¿­­³»²¬ ®»³¿·²
­·´»²¬ ¿²¼ ±¬¸»®­ ½±³» º±®©¿®¼ô ±²» ½¿²²±¬ ®¿²¼±³´§ ¿­­·¹² ¿² »¨°»®·»²½»
­«½¸ ¿­ ­»ª»®» ¼·­½®·³·²¿¬·±² øÛ¼»´³¿² »¬ ¿´ò ïççç÷ ±® ­»¨«¿´ ¸¿®¿­­³»²¬
øÞ´¿½µ­¬±²» ¿²¼ Ë¹¹»² îððí÷ ·² ¬¸» º·»´¼ò É¸·´» ­¬¿¬·­¬·½¿´ ­»´»½¬·ª·¬§ ¬»½¸ó
²·¯«»­ ³¿§ ¾» »³°´±§»¼ ¬± ³·³·½ ¬¸» ´±¹·½ ±º ¿² »¨°»®·³»²¬ô ¸±©»ª»®ô ¬¸»
´¿¾ó¾¿­»¼ ©±®µ ±² ´»¹¿´ ­§­¬»³­ ¿²¼ ½±³°´·¿²½» ·² ¬¸·­ ª±´«³» ±ºº»®­ ¿
¬®»³»²¼±«­´§ °®±³·­·²¹ ¿°°®±¿½¸ ·² «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ´»¹¿´ »²ª·®±²³»²¬­ ¿²¼
¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ­±½·¿´ ¼»¬»®³·²¿²¬­ ±º ½±²­½·±«­²»­­ ¿²¼ ³±¾·´·¦¿¬·±²
øÊ·¼³¿® ¿²¼ Í½¸«´´»® ïçèé÷ò

É·¬¸ ®»¹¿®¼ ¬± ¼»ª·¿²½»ô ´¿¾ »¨°»®·³»²¬­ ±² ­¬·¹³¿ ±ºº»® ¬®»³»²¼±«­
°®±³·­» ·² »´«½·¼¿¬·²¹ ¬¸» ­¬®±²¹ »ºº»½¬­ ±¾­»®ª»¼ ·² ¿«¼·¬ ­¬«¼·»­ øÐ¿¹»®
îððíå Ð¿¹»® ¿²¼ Ï«·´´·¿² îððë÷ô °«¾´·½ ±°·²·±² °±´´­ øº±® »¨¿³°´»ô Ó¿²¦¿ »¬
¿´ò îððì÷ô ¿²¼ ­«®ª»§­ øÍ¬»ºº»²­³»·»® ¿²¼ Õ®¿³»® ïçèð÷ ¬¸¿¬ ·²½±®°±®¿¬» »¨ó
°»®·³»²¬¿´ ¼»­·¹²­ò ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ·¬­ ­½·»²¬·º·½ ½±²¬®·¾«¬·±²ô ­«½¸ ´¿¾ ©±®µ
­«®»´§ ¸¿­ ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± º¿½·´·¬¿¬» ¬¸» ®»»²¬®§ ¿²¼ ®»·²¬»¹®¿¬·±² ±º ³·´´·±²­
±º º±®³»® º»´±²­ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò

Ì¸·²µ·²¹ Û¨°»®·³»²¬¿´´§ ïèë

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèë



ÎÛÍÛßÎÝØÛÎ ÎÛÜ×ÍÝÑÊÛÎÍ ÛÈÐÛÎ×ÓÛÒÌÍ

É¸»² ­¬«¼»²¬­ ¸¿ª» ¼·ºº·½«´¬§ ·¼»²¬·º§·²¹ ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ³»¬¸±¼ º±® ¬¸»·®
©±®µô × ±º¬»² ¿­µ ¬¸»³ ©¸¿¬ ­±®¬­ ±º »ª·¼»²½» ¬¸»§ º·²¼ ³±­¬ ½±²ª·²½·²¹ò
Ó±­¬ ±º ¬¸»³ ³¿µ» ­±³» ®»º»®»²½» ¬± »¨°»®·³»²¬­ ·² ¬¸»·® ¿²­©»®ô ¾«¬ º»©
¬¸»² ¹± ±² ¬± ½±²¼«½¬ »¨°»®·³»²¬­ ·² ¬¸» º·»´¼ ±® ·² ¬¸» ´¿¾ò × ¬±± ¸¿ª» ´±²¹
¾»»² ½±²ª·²½»¼ ¬¸¿¬ »¨°»®·³»²¬­ °®±ª·¼» ¬¸» ³±­¬ °»®­«¿­·ª» »ª·¼»²½» ±² ¬¸»
­±½·¿´ ­½·»²½» ¯«»­¬·±²­ ¬¸¿¬ × ½±²­·¼»® ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ò Ç»¬ô × ¬±± ¸¿ª» ®¿®»´§
»³°´±§»¼ ­«½¸ ³»¬¸±¼­ º±® ®»¿­±²­ ±º »¨°»¼·»²½» ¿²¼ »¨°»®¬·­»ò

Ì¸» ´¿¾±®¿¬±®§ »¨°»®·³»²¬­ ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸·­ ª±´«³» ½±²­¬®«½¬·ª»´§ »²¹¿¹»
­±³» ±º ¬¸» ³±­¬ ½±³°»´´·²¹ ¬¸»±®·»­ ¿²¼ ¯«»­¬·±²­ ·² ¬¸» ­¬«¼§ ±º ½®·³»ô
´¿©ô ¿²¼ ¼»ª·¿²½»ò ß­ ·­ ¬¸» ½¿­» º±® ³¿²§ ±¬¸»® ½®·³·²±´±¹·­¬­ô × ³¿§ ¾» ´¿¬»
¬± ¬¸» °¿®¬§ò Ò»ª»®¬¸»´»­­ô × ¿¬¬»³°¬ ¬± ·²½±®°±®¿¬» »¨°»®·³»²¬¿´ ¼»­·¹² ¿²¼
¬¸·²µ·²¹ ·²¬± »ª»®§ ²»© °®±¶»½¬ô ³¿µ·²¹ ¿ ¸¿´¬·²¹ ¾«¬ ·²»¨±®¿¾´» ®»¬«®² ¬± ¬¸»
Î«¾·²ñØ±´´¿²¼ ³±¼»´ ¬¸¿¬ ­± ·²­°·®»¼ ³» «°±² ³§ º·®­¬ »²½±«²¬»® ©·¬¸ ¬¸»
¼·½¬«³ ±º �²± ½¿«­¿¬·±² ©·¬¸±«¬ ³¿²·°«´¿¬·±²ò� ×² º¿½¬ô ³§ ®»½»²¬ °®±¶»½¬­
¸¿ª» ·²ª±´ª»¼ ­³¿´´ó­½¿´» ­«®ª»§ »¨°»®·³»²¬­ô ¬¸» ¼»­·¹² ±º ¿ ²»¬©±®µ»¼ »¨ó
°»®·³»²¬¿´ ½±³°«¬»® ´¿¾ô ¿²¼ ¬¸» ­«¾³·­­·±² ±º ¿ ¹®¿²¬ ¿°°´·½¿¬·±² ±² ¿ ²»©
¿«¼·¬ ­¬«¼§ò ×² ³§ ª·»©ô ¿¼ª¿²½»³»²¬ ·² ½®·³»ô ´¿©ô ¿²¼ ¼»ª·¿²½» ®»­»¿®½¸
¸·²¹»­ «°±² ·¬­ »²¹¿¹»³»²¬ ©·¬¸ »¨°»®·³»²¬­ ·² ¬¸» º·»´¼ ¿²¼ ·² ¬¸» ´¿¾ò Ð®±°ó
»®´§ ½±²¼«½¬»¼ô ­«½¸ ©±®µ ½¿² ­»®ª» ¿ °«¾´·½ ½®·³·²±´±¹§ ³·­­·±² ¿­ ©»´´ô
½®»¿¬·²¹ ¬¸» µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ³¿µ»­ º±® ¿ ­¿º»® ¿²¼ ³±®» ¶«­¬ ­±½·»¬§ò

ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

Þ´¿½µ­¬±²»ô ß³§ô ¿²¼ Ý¸®·­¬±°¸»® Ë¹¹»²ò îððíò ��×º × ¼·¼²�¬ ´·µ» ­±³»¬¸·²¹ô ×�¼ ¬»´´
¬¸»³�æ Ó¿µ·²¹ Í»²­» ±º Î»­°±²­»­ ¬± Í»¨«¿´ Ø¿®¿­­³»²¬ò� Ð¿°»® °®»­»²¬»¼ ¿¬ ¬¸»
¿²²«¿´ ³»»¬·²¹­ ±º ¬¸» Ô¿© ¿²¼ Í±½·»¬§ ß­­±½·¿¬·±²ò Ð·¬¬­¾«®¹¸ô Ðßò

Û¼»´³¿²ô Ô¿«®»² Þòô Ý¸®·­¬±°¸»® Ë¹¹»²ô ¿²¼ Ø±©¿®¼ Íò Û®´¿²¹»®ò ïçççò �Ì¸» Û²¼±ó
¹»²»·¬§ ±º Ô»¹¿´ Î»¹«´¿¬·±²æ Ù®·»ª¿²½» Ð®±½»¼«®»­ ¿­ Î¿¬·±²¿´ Ó§¬¸ò� ß³»®·½¿²

Ö±«®²¿´ ±º Í±½·±´±¹§ ïðëæìðê�ëìò
Û©·½µô Ð¿¬®·½·¿ô ¿²¼ Í«­¿² Íò Í·´¾»§ò ïççèò Ì¸» Ý±³³±² Ð´¿½» ±º Ô¿©ò Ý¸·½¿¹±æ Ë²·ó

ª»®­·¬§ ±º Ý¸·½¿¹± Ð®»­­ò
Ú¿®®·²¹¬±²ô Ü¿ª·¼ Ðòô ¿²¼ Þ®¿²¼±² Ýò É»´­¸ò îððëò �Î¿²¼±³·¦»¼ Û¨°»®·³»²¬­ ·²

Ý®·³·²±´±¹§æ É¸¿¬ Ø¿ª» É» Ô»¿®²»¼ ·² ¬¸» Ô¿­¬ Ì©± Ü»½¿¼»­á� Ö±«®²¿´ ±º Û¨ó

°»®·³»²¬¿´ Ý®·³·²±´±¹§ ïæç�íèò
Ø¿²»§ô Ý®¿·¹ô Ý«®¬·­ Þ¿²µ­ô ¿²¼ Ð¸·´·° Æ·³¾¿®¼±ò ïçéíò �×²¬»®°»®­±²¿´ Ü§²¿³·½­ ·²

¿ Í·³«´¿¬»¼ Ð®·­±²ò� ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ý®·³·²±´±¹§ ¿²¼ Ð»²±´±¹§ ïæêç�çéò
Ø±´´¿²¼ô Ð¿«´ Éò ïçèêò �Í¬¿¬·­¬·½­ ¿²¼ Ý¿«­¿´ ×²º»®»²½»ò� Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿²

Í¬¿¬·­¬·½¿´ ß­­±½·¿¬·±² èïæçìë�êðò
Ø±´´·­¬»®ô Î±¾·²­±² Ùò Ö®òô Ð»¬»® Õ»³°»®ô ¿²¼ Î»¾»½½¿ ßò Ó¿§²¿®¼ò ïçèìò Ì¸» Ò¿ó

¬·±²¿´ Í«°°±®¬»¼ É±®µ Ü»³±²­¬®¿¬·±²ò Ó¿¼·­±²æ Ë²·ª»®­·¬§ ±º É·­½±²­·² Ð®»­­ò

ïèê Ý¸¿°¬»® ïí

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèê



Ó¿²¦¿ô Ö»ººô Ý´»³ Þ®±±µ­ô ¿²¼ Ý¸®·­¬±°¸»® Ë¹¹»²ò îððìò �Ð«¾´·½ ß¬¬·¬«¼»­ ¬±©¿®¼
Ú»´±² Ü·­»²º®¿²½¸·­»³»²¬ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò� Ð«¾´·½ Ñ°·²·±² Ï«¿®¬»®´§

êèæîéê�èéò
Ó·´¹®¿³ô Í¬¿²´»§ò ïçêëò �Í±³» Ý±²¼·¬·±²­ ±º Ñ¾»¼·»²½» ¿²¼ Ü·­±¾»¼·»²½» ¬± ß«ó

¬¸±®·¬§ò� Ø«³¿² Î»´¿¬·±²­ ïèæëé�éëò
Ñ´¼­ô Ü¿ª·¼ Ôòô Ý¸¿®´»­ Îò Ø»²¼»®­±²ô Ö®òô Î±¾»®¬ Ý±´»ô Ö±¸² Û½µ»²®±¼»ô Ø¿®®·»¬

Õ·¬¦³¿²ô Ü»²²·­ Ô«½µ»§ô Ô·­¿ Ð»¬¬·¬¬ô Õ·³¾»®´§ Í·¼±®¿ô Ð¿³»´¿ Ó±®®·­ô ¿²¼ Ö¿²»
Ð±©»®­ò ïççèò �Ô±²¹óÌ»®³ Ûºº»½¬­ ±º Ò«®­» Ø±³» Ê·­·¬¿¬·±² ±² Ý¸·´¼®»²�­ Ý®·³ó
·²¿´ ¿²¼ ß²¬·­±½·¿´ Þ»¸¿ª·±®æ ïëóÇ»¿® Ú±´´±©óË° ±º ¿ Î¿²¼±³·¦»¼ Ý±²¬®±´´»¼
Ì®·¿´ò� Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Ó»¼·½¿´ ß­­±½·¿¬·±² îèðæïîíè�ììò

Ð¿¹»®ô Ü»ª¿¸ò îððíò �Ì¸» Ó¿®µ ±º ¿ Ý®·³·²¿´ Î»½±®¼ò� ß³»®·½¿² Ö±«®²¿´ ±º Í±½·±´ó

±¹§ ïðèæ çíé�éëò
Ð¿¹»®ô Ü»ª¿¸ô ¿²¼ Ô·²½±´² Ï«·´´·¿²ò îððëò �É¿´µ·²¹ ¬¸» Ì¿´µá É¸¿¬ Û³°´±§»®­ Í¿§

ª»®­«­ É¸¿¬ Ì¸»§ Ü±ò� ß³»®·½¿² Í±½·±´±¹·½¿´ Î»ª·»© éðæíëë�èðò
Ð¿®³»´»»ô Ó¿«®·½» ïçïîò Ì¸» Ð®·²½·°´»­ ±º ß²¬¸®±°±´±¹§ ¿²¼ Í±½·±´±¹§ ·² Ì¸»·® Î»ó

´¿¬·±²­ ¬± Ý®·³·²¿´ Ð®±½»¼«®»ò Ò»© Ç±®µæ Ó¿½³·´´¿²ò
Î±­­ô Øò Ô¿«®»²½»ô Ü±²¿´¼ Ìò Ý¿³°»´´ô ¿²¼ Ù»²» Êò Ù´¿­­ò ïçéðò �Ü»¬»®³·²·²¹ ¬¸»

Ûºº»½¬­ ±º ¿ Ô»¹¿´ Î»º±®³æ Ì¸» Þ®·¬·­¸ �Þ®»¿¬¸¿´§­»®� Ý®¿½µ¼±©² ±º ïçêéò� ß³»®ó

·½¿² Þ»¸¿ª·±®¿´ Í½·»²¬·­¬ ïíæìçí�ëðçò
Î«¾·²ô Ü±²¿´¼ Þò ïçéìò �Û­¬·³¿¬·²¹ Ý¿«­¿´ Ûºº»½¬­ ±º Ì®»¿¬³»²¬­ ·² Î¿²¼±³·¦»¼ ¿²¼

Ò±²®¿²¼±³·¦»¼ Í¬«¼·»­ò� Ö±«®²¿´ ±º Û¼«½¿¬·±²¿´ Ð­§½¸±´±¹§ êêæêèè�éðïò
Í½¸©¿®¬¦ô Î·½¸¿®¼ Üòô ¿²¼ Ö»®±³» Øò Íµ±´²·½µò ïçêîò �Ì©± Í¬«¼·»­ ±º Ô»¹¿´ Í¬·¹³¿ò�

Í±½·¿´ Ð®±¾´»³­ ïðæïíí�íèò
Í¸»®³¿²ô Ô¿©®»²½» Éòô ¿²¼ Î·½¸¿®¼ ßò Þ»®µò ïçèìò �Ì¸» Í°»½·º·½ Ü»¬»®®»²¬ Ûºº»½¬­

±º ß®®»­¬ º±® Ü±³»­¬·½ ß­­¿«´¬ò� ß³»®·½¿² Í±½·±´±¹·½¿´ Î»ª·»© ìçæîêï�éîò
Í¬»ºº»²­³»·»®ô Ü¿®®»´´ Öòô ¿²¼ Ö±¸² Øò Õ®¿³»®ò ïçèðò �Ì¸» Ü·ºº»®»²¬·¿´ ×³°¿½¬ ±º

Ý®·³·²¿´ Í¬·¹³¿¬·¦¿¬·±² ±² Ó¿´» ¿²¼ Ú»³¿´» Ú»´±²­ò� Í»¨ Î±´»­ êæï�èò
Í¬»ºº»²­³»·»®ô Ü¿®®»´´ Öòô ¿²¼ Î±¾»®¬ Óò Ì»®®§ò ïçéëò Û¨¿³·²·²¹ Ü»ª·¿²½» Û¨°»®·ó

³»²¬¿´´§ò Ð±®¬ É¿­¸·²¹¬±²ô ÒÇæ ßº®»¼ Ð«¾´·­¸·²¹ò
Ë¹¹»²ô Ý¸®·­¬±°¸»®ò îðððò �É±®µ ¿­ ¿ Ì«®²·²¹ Ð±·²¬ ·² ¬¸» Ô·º» Ý±«®­» ±º Ý®·³·²¿´­æ

ß Ü«®¿¬·±² Ó±¼»´ ±º ß¹»ô Û³°´±§³»²¬ô ¿²¼ Î»½·¼·ª·­³ò� ß³»®·½¿² Í±½·±´±¹·½¿´

Î»ª·»© êëæëîç�ìêò
Ë¹¹»²ô Ý¸®·­¬±°¸»®ô ¿²¼ Ö»ºº Ó¿²¦¿ò îððîò �Ü»³±½®¿¬·½ Ý±²¬®¿½¬·±²á Ð±´·¬·½¿´ Ý±²ó

­»¯«»²½»­ ±º Ú»´±² Ü·­»²º®¿²½¸·­»³»²¬ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ò� ß³»®·½¿² Í±½·±´±¹ó

·½¿´ Î»ª·»© êéæ ééé�èðíò
Ë¹¹»²ô Ý¸®·­¬±°¸»®ô ¿²¼ ×®ª·²¹ Ð·´·¿ª·²ò ïççèò �ß­§³³»¬®·½¿´ Ý¿«­¿¬·±² ¿²¼ Ý®·³·ó

²¿´ Ü»­·­¬¿²½»ò� Ö±«®²¿´ ±º Ý®·³·²¿´ Ô¿© ¿²¼ Ý®·³·²±´±¹§ èèæïíçç�ïìîîò
Ë¹¹»²ô Ý¸®·­¬±°¸»®ô ¿²¼ Ó»´·­­¿ Ì¸±³°­±²ò îððíò �Ì¸» Í±½·±»½±²±³·½ Ü»¬»®³·ó

²¿²¬­ ±º ×´´ó¹±¬¬»² Ù¿·²­æ É·¬¸·²óÐ»®­±² Ý¸¿²¹»­ ·² Ü®«¹ Ë­» ¿²¼ ×´´»¹¿´ Û¿®²ó
·²¹­ò� ß³»®·½¿² Ö±«®²¿´ ±º Í±½·±´±¹§ ïðçæïìê�èëò

Ê·¼³¿®ô Ò»·´ô ¿²¼ Î»¹·²¿ ßò Í½¸«´´»®ò ïçèéò �×²¼·ª·¼«¿´ Ü·ºº»®»²½»­ ¿²¼ ¬¸» Ð«®­«·¬
±º Ô»¹¿´ Î·¹¸¬­æ ß Ð®»´·³·²¿®§ ×²¯«·®§ò� Ô¿© ¿²¼ Ø«³¿² Þ»¸¿ª·±® ïïæîçç�íïéò

Ì¸·²µ·²¹ Û¨°»®·³»²¬¿´´§ ïèé

ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèé



ðéÁëèç Ý¸ ïíò¯¨¼  çñïèñðé  ìæðè ÐÓ  Ð¿¹» ïèè


